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Saapuvilla olleet jasenet
Benny Engard, puheenjohtaja
Jenna Perokorpi, 1. varapuheenjohtaja
Christoffer Hallfors
Maarit Kivimaki
Mona Lindlof
Mari Nikkanen, saapui 16:07
Jari Oksanen
Markus Pietikainen
Minna Raumanni
Kevin Servin
Frida Sigfrids
Hanna Simola
Tero Suominen

Muut saapuvilla olleet
Heli Sjoblom, hallintopaallikko, sote /forvaltningschef, social- och halsovarden, sihteeri
Maija Aatelo, vammaisneuvoston edustaja / representant for radet for personrer med
funktionsnedsattning
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Hanna Kaunisto, vs. vast.aluejoht. (peso)/ tf. ansv.omr.dir (fam. o soc. tjanst)
Kaj Lindqvist, aluehallituksen pj. / valfardsomradesstyrelsens ordf., saapui 16:00,
poistui 17:01
Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor
Kirsi Oksanen, vast.aluejoht.(lkdant. palv.) /ansv.omr.dir. (tjanst. for aldre)
Carita Schroder, vast.aluejoht.(terv.palv.) /ansv.omr.dir. (hals.vardstjanst.)
Susanna Varilo, johtava laakari /cheflakare

Poissa
Juha Huotari, vanhusneuvoston edustaja /representant for aldreradet
Samuel Kauppi, nuorisovalt. edustaja /foretr. fér ungdomsfmge
Arto Kujala
Pinja Oksanen

Allekirjoitukset

Benny Engard Heli Sjoblom
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Jenna Perokorpi Jari Oksanen

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Poytakirjan nahtavanaolo
[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Oikaisuvaatimusaika on 29.10. - 19.11.2025.
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§107
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdannon (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sahkdpostitse 10.10.2025 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta suoritti nimenhuudon ja totesi esteen

iimoittaneet seka varajasenina kokoukseen kutsutut. Lautakunta totesi kokouksen
laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§108
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi
Jenna Perokorven ja Jari Oksasen.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta valitsi Jenna Perokorven ja Jari Oksasen
kokouksen pdytakirjantarkastajiksi
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§109

Esityslistan hyvaksyminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu
ennalta kokouskutsussa ja sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei Palveluiden jarjestaminen -
lautakunta toisin paata.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta jasen Mari Nikkanen saapui kokoukseen klo 16.07 §109
kasittelyn aikana.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan paatti hyvaksya esityslistan kokouksen
tyodjarjestykseksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 96,30.09.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 110, 15.10.2025

§110

Talousarvio 2026, Sosiaali- ja terveystoimi

IUHVADNO-2025-1728

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 96

Liitteet

1 Liite: Talousarvio 2026, sosiaali-ja terveystoimi
2 Bilaga: Social- och halsovardsvasendets budgetforslag for 2026

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen

talousjohtaja Minna Sevén

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
vastuualuejohtaja (ikdantyneiden palvelut) Kirsi Oksanen

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
johtava laakari Susanna Varilo

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn 738:n mukaan aluehallitus
hyvaksyy talousarvion laadintaohjeet ja suunnittelukehykset. Talousarvion
laadintaohje 2026 on hyvaksytty aluehallituksessa 22.5.2025 (8123) ja lahetetty
lautakunnille seka toimialoille talousarviovalmistelun pohjaksi.
Taloussuunnitelmakehys vuosille 2026-2028 on hyvaksytty aluehallituksessa 12.6.2025
(8147).

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 278:n mukaan Palveluiden
jarjestaminen- lautakunta vastaa esityksen tekemisesta sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutuotantoa koskevasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka
investointisuunnitelmasta hyvinvointialueen aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (8115). Talousarvioon
lukeutuu investointisuunnitelma seka taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmainen. Talousarvio ottaa lukuun
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan ilman pitkaaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai
ylijddmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijgama tulee kattaa kahdessa vuodessa
tilinpaatoksen vahvistamisvuoden paattymisesta.

Vuoden 2023 tilipaatos oli 34,6 miljoonaa euroa alijdgamainen ja vuoden 2024
tilinpaatoksen alijgdma oli 48,5 miljoonaa euroa. Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
taseessa on vuoden 2024 lopussa kattamatonta alijadmaa noin 83,1 miljoonaa euroa.
Osavuosikatsauksen 1-6/2025 ennusteen mukaan vuoden 2025 alijagama asettuu 14,6
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miljoonaan euroon. Talouden suunnittelukehyksessa 2026-2028 tulee osoittaa, etta
vuosien 2023-2024 alijaamat ja tilikauden 2025 mahdollinen alijgdma saadaan
katettua vuoden 2026 loppuun mennessa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian paivitystyd on paraikaa kdynnissa. Tasta
syysta sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesityksessa 2026 ei ole toimialan osalta
strategisia painopisteita tai tavoitteita esitetty seuraavalle vuodelle. Toimialan sitovat
tavoitteet pohjautuvat strategiaan, joten ne tuodaan tiedoksi lautakunnalle
mydhemmin.

Sosiaali- ja terveystoimen keskeiset tavoitteet 2026-2028

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita, riittavia ja helposti
saavutettavia palveluita kustannustehokkaasti seka lakien ja henkildstdmitoitusten
vaatimusten mukaisesti. Palveluiden painopistetta siirretaan ennaltaehkaisyyn, ja
digitaalisia ratkaisuja seka palveluiden keskittamista hyddynnetaan
yhdenmukaisuuden ja toimintavarmuuden lisdamiseksi. Palveluita tuotetaan seka
omana etta ostopalveluina tuottavuusohjelman vahvasti ohjaamana.

Keskeista hyvinvointialueen palveluiden tuottamiseksi haastavassa taloudellisessa
tilanteessa on lapinakyva ja ennustettava johtaminen seka henkildston osaamisesta ja
jaksamisesta huolehtiminen.

Sosiaali- ja terveystoimen riskien arviointi

Suurimmat riskit liittyvat hyvinvointialueen rahoitukseen ja sen ohella haasteena
tiettyjen ammattiryhmien, kuten Iaakareiden ja psykologien, saatavuus, vaikka
henkildstotilanne on kokonaisuutena parantunut. Muun muassa sijaispoolin
kayttdonotto on vahentanyt vuokrahenkildston tarvetta.

Tuottavuusohjelman saastotavoitteiden saavuttaminen edellyttaa nopeita ja
vaikeitakin paatoksia palveluiden tuotantotavoista, tarjonnan laajuudesta ja sijainnista.

Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja investointisuunnitelmaksi

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 on valmisteltu
aluehallituksen 12.6.2025 (§147) paattaman kehyksen pohjalta. Sosiaali- ja
terveystoimen ulkoinen toimintakate kehyksessa on -369 433 000 euroa.
Talousarvioesityksessa ulkoinen toimintakate on -386 291 000 euroa, joten erotus
kehyspaatokseen on -16 858 000 euroa.

Kun huomioidaan sisdiset erat, talousarvioesityksen toimintakatteeksi muodostuu
-413 043 000 euroa. Sisaisia eria ovat muun muassa muiden yksikdiden sosiaali- ja
terveystoimelta perimat kulut kuten tilavuokrat.

Liitteena olevaan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitykseen 2026 on liitetty
mukaan vuoden 2025 ennuste. Kun huomioidaan seka ulkoiset etta sisaiset erét,
sosiaali- ja terveystoimen toimialan talousarvioesityksen toimintakate on vuoden 2025
ennusteeseen nahden 12 910 000 euroa suurempi.

Hyvinvointialue laatii vuosittain investointisuunnitelman seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja
vastaavista sopimuksista seka niiden rahoituksesta. Investointeja voidaan rahoittaa
tulorahoituksella, kertyneilla rahavaroilla seka lainanottovaltuuden mukaisesti
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pitkaaikaisella lainalla. Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman 10.12.2024 (8102). Pienia tarkennuksia on tehty vuoden 2026
investointisuunnitelmaan.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle:

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintaan
-386 291 000 euroa liitteen mukaisesti.

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen ja sisaisen toimintakatteen, joka on nettona
enintaan -413 043 000 euroa liitteen mukaisesti.

e Investointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029 liitteen mukaisesti.

® Henkildstésuunnitelmaa vuodelle 2026 liitteen mukaisesti.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen
klo 17.07 pykalan 896 kasittelyn aikana.

Esittelija teki lisdyksen talousarviotekstiin (liite), sivu 16 toinen kappale:

Kappaleen loppuun lisataan lause "lakkaiden maaran kasvaessa nopeasti alueen tulisi
vahvistaa kevyempia palvelumuotoja, kuten omaishoitoa."

Jasen Christoffer Hallstrom ehdotti jasen Jenna Perokorven kannattamana
talousarvioesityksen palauttamista uudelleenvalmisteluun. Poliittisena ohjauksena
uudelleenvalmistelulle on, etta saastdja olisi I6ydettava.

Suoritetussa danestyksessa, jossa pohjaehdotusta kannattavat aanestivat "Jaa” ja
jasen Hallforsin muutosehdotusta kannattavat aanestivat "Ei”, "muutosehdotus voitti
aanin 11 (Engard, Perokorpi, Hallfors, Kivimaki, Lindlof, Nikkanen, Pietikdinen,
Raumanni, Sigfrids, Simola, Suominen) - 2 (Oksanen, Servin).

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti adnestyksen jalkeen palauttaa esittelijan

lisdyksella muutetun talousarvioesityksen uudelleenvalmisteluun. Poliittisena
ohjauksena uudelleenvalmistelulle on, etta saastoja olisi I0ydyttava.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 15.10.2025, § 110

Liitteet

1 Talousarvio 2026, sosiaali-ja terveystoimi, korjattu versio
2 Liite Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys 2026, henkildstdkulut ja erot
kehyspaatdkseen

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
talousjohtaja Minna Sevén
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vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
vastuualuejohtaja (ikdantyneiden palvelut) Kirsi Oksanen

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
johtava laakari Susanna Varilo

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta palautti kokouksessaan 30.9.2025 sosiaali- ja
terveystoimen talousarvioesityksen 2026 uudelleenvalmisteluun.
Uudelleenvalmistelun ohjeeksi lautakunta antoi, etta saastoja olisi 10ydyttava.
Lautakunta pyysi lisaksi tarkempaa selvitysta talousarvioesityksen 2026
henkildstdékulujen sisallésta seka esityksen erotuksesta kehyspaatokseen. Lautakunta
pyysi myds lisadmaan talousarvioesitykseen sitovat tavoitteet vuodelle 2026.

Aluehallitus paatti 12.6.2025 (§147) sosiaali- ja terveystoimen talousarviokehykseksi
- 369 433 000 euroa. Talousarvioesityksessa (30.9.2025) ulkoinen toimintakate oli

- 386 291 000 euroa, erotus kehyspaatokseen on - 16 858 000 euroa.
Talousarvioesityksessa (15.10.2025) ulkoinen toimintakate on - 387 478 000 euroa,
erotus kehyspaatokseen - 18 045 000 euroa. Verrattuna vuoden 2025 ennusteeseen
talousarvioesityksen erotus on - 14 330 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys on lapikayty palveluiden jarjestaminen -
lautakunnan kokouksen 30.9.2025 jalkeen. Vahennyksia talousarvioon ei ole tehty,
koska lakisaateisten palveluiden tuottaminen on pystyttava varmistamaan.
Talousarvioesitys on laadittu tiukan ja realistisen arvion mukaan. Talousarvioesityksen
lapikaynnin yhteydessa tarkistettiin toimialan henkildstdkulut ja niita korotettiin
aiemmasta esityksesta neljaan prosenttiin, kehyspaatoksessa ollut 2,5 % korotus ei
ollut riittava. Korotusta selittad, etta aiemmassa esityksessa ei ole tdysimaaraisesti
huomioitu ladkareille vuonna 2025 tulevaa jarjestelyvaraerakorotusta (2,10 %) eika
taysimaaraisesti ensi vuoden sotesopimuksen (2,6 %), HYVTES (2,0 %) ja
ladkarisopimuksen (0,6 %) jarjestelyvaraerakorotuksia. Lisaksi palkkaharmonisaatio ja
tasopalkkajarjestelma edellyttavat varausta vuoden 2026 talousarvioon. Maan hallitus
on esittanyt tyottomyysvakuutusmaksujen korottamista 22.9.2025. Laki tulisi voimaan
1.1.2026. Tata myota tyottomyysvakuutusmaksuja on korotettu tarkistetussa
esityksessa 0,4 %. Henkildstokuluihin tehdyt muutokset aiheuttavat 1,18 miljoonan
euron kasvun aiempaan esitykseen.

Henkilostokulujen sisaltd seka talousarvioesityksen erotukset kehyspaatdkseen on
avattu liitteessa.

Sitovat tavoitteet

Hyvinvointialueen strategia on laadittu vuosille 2023-2026. Strategiaa paivitetaan
vuonna 2025-2026 tarpeellisilta osin ja paivitetty strategia ohjaa jatkossa
hyvinvointialueen pitkan aikavalin toimintaa ja tavoitteita vuosille 2026-2029.
Hyvinvointialuestrategia ja tuottavuusohjelma tukevat toisiaan. Vuoden 2026 sitovat
tavoitteet toimeenpanevat vield voimassa olevaa strategiaa 2023-2026.

Sitovien tavoitteiden mukaisesti vuoden 2026 toiminnassa varmistetaan, etta
talousarviota ei ylitetd ja etta hyvinvointialueneuvotteluiden suositukset toteutuvat.
Palveluiden jarjestaminen perustuu lakisaateisyyteen ja vaikuttavuuteen, ja
asiakastyytyvaisyytta mitataan systemaattisesti. Henkildston lahtévaihtuvuus jaa alle 8
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prosentin eika sairauspoissaolojen maara kasva. Avoimien virkojen ja toimien maara
vahenee vuoden 2026 loppua kohden ja tydhyvinvointikyselyn tulokset paranevat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Sitoviin tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet, mittarit ja tavoitetaso on kuvattu
talousarvioliitteen taulukossa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle:

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintaan
- 387 478 000 euroa liitteen (kohta 1.2) mukaisesti.

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen ja sisaisen toimintakatteen, joka on nettona
enintdan - 414 230 000 euroa liitteen (kohta 1.3) mukaisesti.

e Sitovia tavoitteita vuodelle 2026 liitteen (kohta 1.1) mukaisesti.

e |nvestointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029 liitteen (kohta 2) mukaisesti.

e Henkiléstosuunnitelmaa vuodelle 2026 liitteen (kohta 3) mukaisesti.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen puheenjohtaja Kaj Lindqvist poistui
kokouksesta klo 17.01 8110 kasittelyn aikana.

Jasen Jenna Perokorpi esitti SDP:n ja RKP:n jasenten puolesta seuraavan
ponsiesityksen:

SDP ja RKP ilmaisee tyytymattdmyytensa lautakunnan talousarvioprosessiin ja
edellyttad, etta talousarviossa tulee esittaa yksityiskohtaisemmin lakisaateisten
palveluiden ylitysten syy, sisallét ja perustelut ylityksille. Talousarviossa tulee voida
esittaa myos listaus ei lakisaateisten palveluiden kustannuksista seka arvio niiden
vaikuttavuudesta.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti keskustelun jalkeen yksimielisesti esittaa
aluehallitukselle,

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintaan
-387 478 000 euroa liitteen (kohta 1.2) mukaisesti.

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen ja sisaisen toimintakatteen, joka on nettona
enintaan -414 230 000 euroa liitteen (kohta 1.3) mukaisesti.

e Sitovia tavoitteita vuodelle 2026 liitteen (kohta 1.1) mukaisesti.

e [nvestointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029 liitteen (kohta 2) mukaisesti.

e Henkilostosuunnitelmaa vuodelle 2026 liitteen (kohta 3) mukaisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voiko lautakunta hyvaksya yksimielisesti SDP:n ja RKP:n
yhteisen ponsiesityksen ja totesi, ettd ei voitu yksimielisesti hyvaksya, joten suoritettiin
aanestys. Suoritetussa aanestyksessa, jossa he, jotka eivat kannattaneet ponsiesitysta
aanestivat "Jaa” ja ponsiesitysta kannattaneet aanestivat "Ei”, "Ei” voitti aanin 12
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(Engard, Perokorpi, Hallfors, Kivimaki, Lindlof, Nikkanen, Pietikdinen, Raumanni,
Servin, Sigfrids, Simola, Suominen) - 0, 1 tyhja (Oksanen).

Pykala tarkastettiin heti.
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Muutoksenhakukielto
8107, 8108, 8109, 8110

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantodnpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: 8 141.
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